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1. Introdugao

O presente documento estabelece o Planejamento Estratégico do Programa de Pés-
Graduacao em Ciéncia de Alimentos (PPC) da Universidade Estadual de Maringa (UEM)
para o periodo 2025-2028. A proposta da continuidade ao ciclo 2021-2024 e incorpora 0s
resultados da autoavaliagdo integrada realizada com docentes, discentes e egressos,
transformando o diagndstico em objetivos, metas, indicadores, agdes, responsaveis e
evidéncias de acompanhamento.

A organizagao do planejamento considera as dimensdes Programa, Formagéao e Impacto na
Sociedade, utilizadas no processo de autoavaliagao institucional, e reforga a articulagéo entre
autoavaliacdo, planejamento e melhoria continua. O foco para o quadriénio € preservar os
aspectos ja consolidados e promover avangos mensuraveis nas areas em que a comunidade
académica identificou oportunidades de aprimoramento.

As metas quantitativas apresentadas neste documento sdo metas internas propostas para
gestdo e monitoramento do PPC. Elas ndo sao apresentadas como parametros oficiais da
CAPES; sua finalidade é gerar evidéncias objetivas de evolu¢gdo do Programa e apoiar a
tomada de decis&o ao longo do quadriénio.

A composicdo da comissdo que realizou a autoavaliagdo do Programa e elaborou o
planejamento estratégico do mesmo foi constituida pelos seguintes membros (Resolugéo
082/2026-PPC):

e Andresa Carla Feihrmann - Coordenadora do Programa de Pds -Graduagdo em
Ciéncia de Alimentos;

e Angélica Marquetotti Salcedo Vieira- Coordenadora adjunta do Programa de Pos -
Graduacao em Ciéncia de Alimentos;

e Oscar de Oliveira Santos Junior — membro do colegiado do Programa de Pos -
Graduacao em Ciéncia de Alimentos;

e Caroline Crivelaro de Oliveira - Representante dos discentes

e Marcos Antonio Matiucci- Representante dos egressos

2. Diagnostico estratégico a partir da autoavaliagao

A autoavaliagdo integrada reuniu 21 docentes, 30 discentes e 48 egressos. Os trés
segmentos convergem na avaliagdo positiva da qualidade da formagdo, da estrutura
pedagogica, do corpo docente, do suporte administrativo e da infraestrutura. Também
convergem quanto a necessidade de ampliar atualizagdo curricular, participagao discente,
internacionalizagao, visibilidade e integracédo das a¢gdes de impacto social e sustentabilidade.
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2.1 Pontos fortes

Planejamento pedagogico consolidado e coerente com a formagcdo em Ciéncia de
Alimentos.

Corpo docente qualificado e boa relagcédo entre ensino, pesquisa e orientagao.
Coordenacéo e secretaria reconhecidas positivamente pela comunidade académica.
Infraestrutura de ensino e pesquisa considerada adequada pela maioria dos
respondentes.

Formacao com impacto na insercao profissional, na carreira académica e na producao
cientifica.

Perfil multidisciplinar de estudantes e egressos, favorecendo interdisciplinaridade e
integracao de areas.

2.2 Fragilidades e oportunidades de melhoria

3

Atualizagdo periodica das referéncias bibliograficas e revisdo continua da oferta de
disciplinas.

Ampliacdo de conteudos emergentes, atividades praticas e formagdo em escrita,
publicacao, leitura critica e comunicacgao cientifica.

Fortalecimento da participacéo discente nos processos decisorios e dos canais de escuta
institucional.

Modernizagao continua de equipamentos, conectividade e espacos de apoio.

Ampliagao da internacionalizacéo, das redes de cooperacéo e da mobilidade académica.
Maior integracao entre grupos de pesquisa e maior participagdo discente na produgao
cientifica.

Maior visibilidade das pesquisas, acbes de extensdo, inovacdo e sustentabilidade
desenvolvidas pelo PPC.

Maior interagdo com empresas, instituicdes publicas e sociedade.

. Direcionamento estratégico

3.1 Missao

Formar mestres e doutores altamente qualificados em Ciéncia de Alimentos, capazes de
produzir e aplicar conhecimento cientifico e tecnoldgico de exceléncia, contribuindo para a
inovacéao, a sustentabilidade e o desenvolvimento cientifico, econémico e social em ambito
regional, nacional e internacional.

3.2 Visao

Consolidar-se como Programa de exceléncia académica e cientifica, com crescente insergéo
nacional e internacional, reconhecido pela qualidade da formagado, pela produgcdo de
conhecimento de impacto e pela contribuigdo a inovacao e a sociedade.
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3.3 Principios orientadores

e Exceléncia académica e cientifica.

o FEtica, integridade e responsabilidade na formagéo e na pesquisa.
¢ Interdisciplinaridade e cooperacéo.

e Inovacéo e sustentabilidade.

¢ Internacionalizagao.

e Impacto social e aproximag&do com o setor produtivo.

e Participacao, transparéncia e melhoria continua.

'

. Objetivos estratégicos 2025-2028
1. Formagao académica e profissional: Aprimorar continuamente curriculo, bibliografias,
praticas formativas e competéncias cientificas e profissionais.

2. Producgao cientifica e integragcao entre grupos: Ampliar a produgao qualificada com
participagcéo de discentes e egressos e fortalecer projetos e coautorias entre grupos.

3. Internacionalizagao e cooperagao: Expandir redes, mobilidade, projetos e publica¢des
em colaboragao nacional e internacional.

4. Infraestrutura: Manter e modernizar infraestrutura laboratorial, tecnoldgica, de
conectividade e de apoio académico.

5. Participacao discente e acolhimento: Fortalecer representagao, escuta, participacédo nas
decisdes e mecanismos institucionais de apoio ao pés-graduando.

6. Visibilidade e comunica¢ao: Implantar comunicagdo continua sobre resultados,
laboratorios, oportunidades e realizagdes do Programa.

7. Impacto social, extensdao e inovagao: Ampliar agdes com sociedade, empresas e
instituicdes publicas e tornar seus resultados documentaveis.

8. Sustentabilidade: Integrar e divulgar acdes relacionadas a sustentabilidade, residuos,
subprodutos e contribuicées socioambientais.

9. Captacao de recursos: Ampliar e diversificar a submissao de projetos e a obtencéo de
recursos para pesquisa, infraestrutura, bolsas e mobilidade.
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5. Plano de acgao, indicadores e metas
As metas abaixo s&do propostas internas de gestdo. Quando n&o ha linha de base numérica consolidada no relatorio de autoavaliagao,
0 primeiro passo sera estabelecer a linha de base de 2025/2026 e monitorar a evolugao anual.

informaram atualizacéo das
referéncias no biénio avaliado.

oficinas; satisfagéo discente.

agoes formativas
complementares/ano.

publicagéo, leitura critica, inovacgao e
comunicagao cientifica.

Eixo Linha de base/diagnéstico Indicadores Meta interna 2025-2028 Acdes prioritarias Responsaveis
S — —
Planejamento pedagdgico muito 1.00.A) d?? dISCIP|InaS com revisao Revisdo anual da oferta; atualizagdo
" o o A . Lo bibliografica registrada ao menos PP .
~ positivo. 57,1% dos docentes % de disciplinas revisadas; n° de . - bibliografica; oficinas de escrita, - .
Formagéao uma vez no biénio; minimo de 2 Coordenagéo, Colegiado e Docentes

Produgao cientifica

Produgéo reconhecida, porém
heterogénea entre discentes e com
oportunidade de ampliar
cooperagao.

Artigos com discentes/egressos;
coautorias; projetos integrados;
apresentacdes em eventos.

Estabelecer linha de base em
2025/2026 e buscar crescimento de
pelo menos 15% até 2028 nos
produtos com participacao
discente/egresso e em coautorias
entre grupos.

Acompanhar produgéo anualmente;
incentivar submissodes; estimular
integragao entre grupos e
participagdo em eventos.

Coordenacéo, Docentes e Discentes

Internacionalizagéo

Existem parcerias e trabalhos com
pesquisadores externos, mas ha
espaco para ampliar redes,
mobilidade e colaboragéo
internacional.

Publicagdes internacionais;
mobilidades; projetos; missdes;
convidados estrangeiros.

Mapear 100% das parcerias ativas;
ampliar em pelo menos 20% os
produtos em colaboragéo
internacional sobre a linha de base;
realizar ao menos 1 agéo
internacional/ano.

Consolidar parcerias; apoiar
mobilidade; estimular coautorias,
missodes, projetos e atividades com
pesquisadores estrangeiros.

Coordenacéo e Docentes

Infraestrutura

Avaliacéo positiva, com demandas
pontuais de modernizagao,
conectividade, espagos e recursos
de apoio.

Equipamentos; manutengdes;
investimentos; satisfagao dos
usuarios.

Realizar levantamento anual de
necessidades e executar, a cada
ano, pelo menos uma acgao
prioritaria de melhoria/modernizagédo
conforme recursos disponiveis.

Priorizar manutengéo; submeter
projetos; melhorar conectividade,
espacos de apoio e recursos para
documentagao cientifica.

Coordenagéo, Docentes, CCA e
UEM

Participacao discente

Boa percepgéao da gestéo, mas
necessidade de ampliar escuta e
participagéo. Discentes
respondentes representam cerca de
35% dos matriculados.

% de participagao na autoavaliagéo;
reunides; representagdo; demandas
respondidas.

Elevar a participacao discente na
autoavaliagd@o para pelo menos 50%;
realizar ao menos 1 agéo formal de
escuta por semestre.

Fortalecer representagéo;
reunides/consultas; divulgar
encaminhamentos; ampliar
acolhimento e canais de apoio.

Coordenagéo, Colegiado e
Representacéo Discente

Visibilidade

Ha consenso sobre necessidade de
ampliar comunicagéo do PPC com
sociedade e mercado.

Atualizagéo do site; n° de
publicagées; alcance;
pesquisas/laboratérios divulgados.

Manter calendario de comunicacéo
com pelo menos 2 divulgagoes
institucionais/més e atualizacéo
periddica do site.

Divulgar artigos, defesas, projetos,
prémios, laboratérios, editais,
eventos, egressos e oportunidades.

Coordenacgéo e Comissao/Equipe de
Divulgacgao

Impacto social, extenséo e inovagéo

Impacto reconhecido, porém precisa
ser mais visivel e documentado.

Projetos/agdes; publico alcangado;
parceiros; produtos/processos;
acdes com empresas.

Realizar ou registrar no minimo 4
acgoes de
impacto/extensao/divulgacédo
cientifica por ano e ampliar parcerias
externas sobre a linha de base.

Promover eventos, oficinas e agdes
com empresas/instituigdes; registrar
evidéncias de alcance e resultados.

Coordenagéo, Docentes e Discentes

Sustentabilidade

Ha pesquisas com residuos e
subprodutos, mas necessidade de
maior integragéo e divulgagéao.

Projetos; teses/dissertagoes;
publicagbes; agdes vinculadas aos
ODS; divulgagéo.

Mapear anualmente 100% das
agbes de sustentabilidade do PPC e
divulgar pelo menos 2
resultados/agdes por ano.

Identificar contribuicbes
socioambientais; associar ODS
quando pertinente; divulgar
resultados e boas praticas.

Coordenagéo, Docentes e Discentes

Captacgéo de recursos

Necessidade permanente de
recursos para pesquisa, mobilidade
e infraestrutura.

Projetos submetidos/aprovados;
recursos; bolsas; auxilios;
infraestrutura adquirida.

Estabelecer linha de base anual e
buscar crescimento progressivo no
numero de submissdes e
aprovagoes; assegurar registro
institucional de 100% dos projetos
aprovados.

Divulgar editais; incentivar projetos
individuais e em rede; apoiar
propostas de infraestrutura,
internacionalizacdo e inovagao.

Coordenacéo e Docentes
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6. Matriz de evidéncias para acompanhamento nas dimensdées da pés-graduacao
Esta matriz organiza as evidéncias que o Programa deve guardar ao longo do quadriénio. O objetivo € permitir que cada agéo prevista
no planejamento possa ser demonstrada documentalmente na autoavaliagdo e nos relatorios institucionais.

empresas, sustentabilidade e internacionalizagao.

internacionais; resultados relacionados a
sustentabilidade e ODS.

Dimensao Aspectos acompanhados Evidéncias recomendadas Periodicidade
Atas de Colegiado; registros de revisao de
. . . = disciplinas/bibliografias; relatérios de autoavaliagéo;
Planejamento, curriculo, infraestrutura, gestao e X . - X
Programa . . investimentos e manutengdes; registros de Semestral/Anual
autoavaliagéo. T .
participacao discente; documentos de planejamento
e monitoramento.
. - . . - Disciplinas e oficinas realizadas; participagdo em
Qualidade da formagéo, orientagéo, produgéo P . . P pac
~ X . - . R eventos; artigos com discentes/egressos;
Formacgao discente, integragéo académica e desenvolvimento . ~ . A e Anual
N dissertagdes e teses; produtos técnico-cientificos;
de competéncias. - .
acdes de acolhimento e acompanhamento.
Projetos e parcerias; produtos/processos/servicos;
S . L - ublico alcangado; midias e divulgagao; agoes
. Visibilidade, extensdo, inovagao, interagdo com P L ¢ - . g. ¢ ¢ .
Impacto na Sociedade extensionistas; mobilidades; missdes; coautorias Anual
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7. Cronograma de implementagao e monitoramento

Acgao

2025

2026

2027

2028

Autoavaliagéo e
planejamento

Diagnéstico

Implementagéo e
monitoramento

Monitoramento

Avaliagao do ciclo

Revisao

. S e Inicio Anual Anual Anual
curricular/bibliografica
Formagao complementar Planejamento Execucéo Execucéo Execucéo e avaliacdo
Infraestrutura Levantamento Continuo Continuo Continuo
Partici a t . -
articipagdo e escuta Diagnostico Semestral Semestral Semestral

discente

Produgao cientifica

Linha de base

Monitoramento

Monitoramento

Avaliagéo da evolugéo

Internacionalizagao Mapeamento Expansao Expansao Consolidagao
Visibilidade Diagnéstico Mensal Mensal Mensal
Impacto/extensdol/inovacdo | Mapeamento Anual Anual Anual
Sustentabilidade Mapeamento Anual Anual Anual
Captagao de recursos Continuo Continuo Continuo Continuo

8. Sistematica de acompanhamento

A execucgédo do planejamento devera ser acompanhada pela Coordenagao e pelo Colegiado
do PPC, com consolidagdo periddica dos indicadores e registro das evidéncias. A
autoavaliacdo nao devera ser tratada como atividade isolada, mas como instrumento de
gestao: seus resultados deverao orientar decisdes, e o planejamento devera ser revisto a luz
das evidéncias produzidas.

Monitoramento semestral das a¢des de participagao discente e comunicagao.
Consolidagdo anual de curriculo, formacdo, producido cientifica, infraestrutura,
internacionalizacao, impacto, sustentabilidade e captacao.

Registro sistematico das evidéncias em repositorio institucional do Programa.

Discussao anual dos resultados no Colegiado, com definicdo de ajustes quando
necessarios.

Comparacéo dos indicadores com a linha de base e com os resultados da autoavaliagao
subsequente.

9. Indicadores-chave para o painel de gestao do PPC

Para facilitar o acompanhamento do quadriénio, recomenda-se que a Coordenagao
mantenha um painel anual simples com indicadores-chave. Esse painel podera ser
atualizado ao final de cada ano e utilizado tanto nas reunidées do Colegiado quanto na
elaboragao dos relatdrios institucionais.

Percentual de disciplinas com bibliografia revisada.

Numero de ac¢des formativas complementares realizadas.

Participacéo discente na autoavaliagao.

Numero de artigos com participagao de discentes e egressos.

Numero de coautorias e projetos integrados entre grupos do PPC.
Numero de publicagbes, projetos e agdes em colaboragao internacional.
Numero de mobilidades/missdes internacionais.

Numero de projetos submetidos e aprovados em editais.
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¢ Recursos captados para pesquisa, bolsas, mobilidade e infraestrutura.

e Numero de agbes de extensdo, inovacéao e divulgagéao cientifica.

e Numero de parcerias com empresas, instituicdes publicas e organizagdes externas.
e Numero de agdes/resultados de sustentabilidade mapeados e divulgados.

e Frequéncia de atualizagdo do site e das redes institucionais do Programa.

10. Consideragoes finais

O Planejamento Estratégico 2025-2028 consolida a articulagdo entre autoavaliacéo, gestéao
e melhoria continua do PPC/UEM. A autoavaliagdo demonstra que o Programa possui bases
académicas e administrativas sélidas; portanto, o desafio do novo ciclo n&o é reconstruir sua
estrutura, mas documentar, consolidar e ampliar seus resultados.

A adogdo de metas internas mensuraveis e de uma matriz de evidéncias fortalece a
capacidade do Programa de demonstrar evolu¢ao ao longo do quadriénio. Especial atengéo
devera ser dada a atualizag&o curricular, formagdo complementar, participagcado discente,
producéo cientifica integrada, internacionalizag&o, infraestrutura, visibilidade, impacto social,
inovacgao, sustentabilidade e captacao de recursos.

Ao final do ciclo, a comparacio entre as linhas de base, as metas propostas, os resultados
alcancados e a nova autoavaliacdo permitira verificar a efetividade das agdes e subsidiara a
elaboragao do planejamento estratégico subsequente.
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